
bϲ ·· - нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмо 

/ƘŀƳǇŀƎƴŜ-!ǊŘŜƴƴŜ 

! w9¢9bLw /9¢¢9 {9a!Lb9 
 
 
 

¢ƻǊŘŜǳǎŜǎ Υ  tǊŜǎǎƛƻƴ Dм ƳƻŘŞǊŞŜΦ 5Şōǳǘ ŘŜ Ǿƻƭ ŘŜ Dн ŀǧŜƴŘǳ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 
 
 

aƛƭŘƛƻǳ Υ ±ƛƎƴƻōƭŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ 
 
 

hƠŘƛǳƳ Υ vǳŜƭǉǳŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ŘŞŎŜƭŞǎ ŀǳ ǾƛƎƴƻōƭŜΦ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŀƭƳŜΦ tŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎΦ 

w9a!wv¦9 Υ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řǳ лр 

ŀǳ мн Ƨǳƛƴ ǎǳǊ мул  ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǾƛƎƴŜΦ {ϥƛƭ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

bϲ мн - мо Ƨǳƛƴ нлмт 

!h/ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ 

 {¢!59{ tI9bh[hDLv¦9{ 

 

!ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƞŎƘŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ƭŀ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜ ǇŀǎǎŞŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǘŞ ŜǎǝǾŀƭŜǎ ƭŜ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [ŀ ǇƘŞƴƻƭƻƎƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ł ƎǊŀƴŘ ǇŀǎΦ 
 
[ŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘƛŦǎΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎǘŀŘŜ 
ζ ƴƻǳŀƛǎƻƴ η Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ƻǳ ŀǧŜƛƴǘΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŀƛŜǎ ƎǊƻǎǎƛǎǎŜƴǘΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎπ
ǘŜǳǊǎ ƘŃǝŦǎ ŘŜ ŎƘŀǊŘƻƴƴŀȅΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 
Řǳ ǎǘŀŘŜ ζ ƎǊŀƛƴǎ ŘŜ ǇƭƻƳō ηΦ 
 
9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ƭŀ ǾƛƎƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ  
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΦ 
 
/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ Ŝǘ Ǉƛƴƻǘ ƴƻƛǊ Υ ǎǘŀŘŜ нр ζ Ŭƴ ƅƻǊŀƛǎƻƴ η Ł ǎǘŀŘŜ нт ζ ƴƻǳŀƛǎƻƴ ηΦ 
{ǘŀŘŜ нф ζ ƎǊŀƛƴǎ ŘŜ ǇƭƻƳō η Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎΦ 
aŜǳƴƛŜǊ Υ ǎǘŀŘŜ нр Ł ǎǘŀŘŜ нтΦ  

Х / Ш 

.ÏÕÁÉÓÏÎ 



 

 

{ƛǘǳŀǝƻƴ 
 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ζ ƳƛƭŘƛƻǳ η Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎŀƭƳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǾƛƎƴƻōƭŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ .{±Σ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŀŎƘŜǎ ǎǳǊ 
ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀ ǘǊŝǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ҈ Ł р ҈Φ ! ǎǘŀŘŜ ǇƘŞƴƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ нт ҈ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝƴ нлмр Ŝǘ фф ҈ Ŝƴ нлмсΦ 

5Ŝǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞŜǎ ƭŜǎ рκс ƧǳƛƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ уκф Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ Ł ƭΩƻǊƛπ
ƎƛƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀōŀǉǳŜǎ ŘΩƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ǘŀŎƘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŎŜǎ 
ǇƭǳƛŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мн Ŝǘ Řǳ мп ƧǳƛƴΦ 
 

!ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ  

{Ŝƭƻƴ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŀǳ ǾƛƎƴƻōƭŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ tƻǘŜƴǝŜƭ {ȅǎπ
ǘŝƳŜ ό{9{a!ύΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ζ ƳƛƭŘƛƻǳ η ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ Ŝǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ƳƻŘŞǊŞΦ 

[ŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ƳƛƭŘƛƻǳ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇƛǉǳŀƎŜǎ όŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎύΦ  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎǘŀŘŜ ζ ƎǊŀƛƴ 
ŘŜ Ǉƻƛǎ ηΦ 

tƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƳƛƭŘƛƻǳΣ ǘŜƴŜȊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎǳƳǳƭ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀǝŦ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ 

 

 

{ƛǘǳŀǝƻƴ 
 

vǳŀǘǊƛŝƳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ζ ƻƠŘƛǳƳ η ǎǳǊ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀǳ ǾƛƎƴƻōƭŜΦ  

{ƛ ŀǳŎǳƴ ǎȅƳǇǘƾƳŜ ƴΩŀ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ .{±Σ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 
ǇŀǊ ŘŜ ƭΩƻƠŘƛǳƳΣ ƘƻǊǎ ǊŞǎŜŀǳΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ǎǳǊ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ǿǳǎ ǳƴ 
ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ŀƴǘŞǊƛƻǊƛπ
ǘŞ ŘΩŀǧŀǉǳŜǎ ǎǳǊ ƎǊŀǇǇŜǎΦ 

!ǳ мо ƧǳƛƴΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
ϦŦŜǳƛƭƭŜǎϦ ŀ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŞ 
Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł 
ŎŜƭǳƛ ŘŜ нллт Ł ǎǘŀŘŜ ǇƘŞƴƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ  

¦ƴ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ŎŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭŀ ǎǳǊπ
ǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎ Řŝǎ ƭŀ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

 

!ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ 

wŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŀƛŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŎŜŎƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎǘŀŘŜ ϦƎǊŀƛƴǎ ŘŜ ǇƻƛǎϦΦ !ǳǎǎƛΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ł ŀƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞ ŘϥŀǧŀǉǳŜ ǎǳǊ ƎǊŀǇǇŜǎΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳǊ ŦŜǳƛƭƭŜǎ όрл ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳύ 
Řƻƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭϥŞǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ 
ǊƛǎǉǳŜ ζ ƻƠŘƛǳƳ η Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ζ ƻƠŘƛǳƳ η ŘŜƳŜǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎǘŀŘŜ ом ϦƎǊŀƛƴ ŘŜ ǇƻƛǎϦΦ ! ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎǘŀŘŜ омΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ƎǊŀǇǇŜǎ ŎƘǳǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƴǳƭƭŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ϦŘŞōǳǘ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǇǇŜϦΦ 

Ц / Ш 

                             aL[5Lh¦ 

                                    hL5L¦a 

¢ŀŎƘŜ ŘΩƘǳƛƭŜ ōƻǊŘŞŜ ŘΩǳƴ 
ƭƛǎŜǊŞ ōǊǳƴΣ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ 

CǊǳŎǝŬŎŀǝƻƴǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŦŀŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΦ 


