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Avis du groupe de travail sur les limites et sur les pistes d’amélioration du programme d’action en faveur de la Transmission en agriculture en Grand Est 

Présentation au CRIT du 14 mars 2022, suite au groupe de travail Transmission du 15 avril 2021 
 

Version modifiée, initialement présentée en CRIT le 25 mars 2019  

Action Objectif(s) Contenu de l’action Cible Observation / Leviers / Points d’attention Existence Limite - Frein 
Piste d’amélioration 
ou de réorientation 

Bloc A - Sensibilisation et information collective 

A1- Support de 
communication 

disposer d’un discours cohérent et 
semblable sur tout le territoire, 
quelle que soit la structure 
d’accompagnement que le cédant 
va choisir. 

Les outils à construire doivent prévoir : 
- Un socle commun régional 
contenant notamment le schéma général 
de la transmission 
- Un document d’information 
territorialisé contenant des informations 
sur : 

o Les outils et dispositifs d’aide à 
la transmission 
o Les interlocuteurs (par secteur, 
thématique, filière…) 

 

exploitants 
âgés de plus de 
50 ans 

Diffusion des supports de communication 
 Diffusion en masse : 

associer la MSA à la diffusion des plaquettes 
d’information (envoi systématique du « socle commun 
régional » avec le DICAA) 
 Diffusion régulière : 

- manifestations agricoles 
- mise à disposition du public par les OPA 
- format numérique lors d’information mail 
- mise en ligne sur les sites internet des OPA. 

Action menée par 
plusieurs structures. 

 
Des plaquettes sont en 

cours de réalisation 
(Espace tests, 
ARDEAR) 

Chaque structure dispose de 
ses propres documents 

 
 

A réorienter : Regrouper les 
documents disponibles dans une 

bibliothèque et synthétiser un 
modèle de support adapté au public 

ciblé. 
 

Nécessité de transmettre la plaquette 
d’information du PIT avec la 

DICAA (discussion en cours entre la 
CRAGE et l’ARCMSA) 

Attention à s’assurer que le courrier 
transmis avec la DICAA (et la 
plaquette PIT) ne soit pas trop 
impersonnel et froide : serait-il 

possible également d’ajouter une 
personne contact ? 

 

A2- Réunion 
d’information 

- informer et rassurer le futur 
cédant, 
- l’amener à se poser des 
questions et à les partager 
- susciter de l’anticipation 
- faire relativiser et améliorer la 
vision du futur cédant sur son 
exploitation et sa transmission  
- faire envisager des pistes 
d’évolution. 

- en salle ou sur site 
- un temps d’information technique 
(règlementaire, juridique et fiscale) 
et 
- des témoignages 

exploitants 
âgés de plus de 
50 ans 
candidats à 
l’installation 

Leviers : Un travail coordonné entre organisations 
professionnelles agricoles (OPA) doit permettre une plus 
large diffusion de l’invitation, du contenu de la réunion 
mais également de ses objectifs afin de donner l’envie de 
participer et de permettre aux plus grand nombre d’y 
assister. 

Action à poursuivre 
 

Action menée par 
plusieurs structures 

 
1- Difficultés d’organisation 
depuis 2020 liées au COVID 

 
2- Respect de la RGPD pour 
les invitations : la MSA doit 
envoyer les invitations car 
elle ne peut transmettre de 
fichiers d’adresses 

 

1- Continuer à proposer des 
rencontres par visio en plus des 
réunions en présentiel lorsque celles-
ci pourront reprendre 
2- Relancer les réunions multi 
partenaires « transmettre », à 
l’invitation de la MSA, par canton, 
organisées par la Chambre 
d’agriculture avec un Centre de 
Gestion et la MSA. Veiller à ce que 
tous les partenaires du PIT participent 
à ces réunions. 

A3- Point installation 
transmission (PIT) 

Identifier une structure chargée 
d’informer et orienter les futurs 
cédants en recherche 
d’information et 
d’accompagnement pour leur 
transmission 
 

Actions individuelles ou collectives 
- accueil de tous les agriculteurs en 
recherche d’information, de manière 
neutre 
- exposé des choix sur les différentes 
possibilités de transmission et sur les 
options dans le cheminement 
- orientation vers les structures 
partenaires de la transmission 
Actions collectives 
- communication sur les étapes du 
parcours à la transmission 
- coordination de la diffusion de la 
communication 

futurs cédants 

- Constitution d’un cahier des charges régional précis  
- Suivi et bilan de l’activité menée 
 
Leviers : Le PIT sera un réel guichet unique d’accueil 
grâce à l’implication de toutes les OPA dans la 
démarche. 

Labellisation au 
01/01/2020 

 
1- Manque 
d’interconnaissance entre les 
partenaires 
 
 
 
 
 
 
2- le principe de 
confidentialité ne permet pas 
aux structures partenaires de 
recevoir des informations sur 
les futurs cédants à 
accompagner/projets de 
cession 

1- Information régulière de la liste 
des animateurs PIT auprès des 

partenaires. 
Communication aux partenaires de la 
liste des partenaires et des plaquettes 

distribuées. 
Rencontres régulières avec les 

partenaires pour garder un niveau 
d’information suffisante (animateur 
PIT sur les partenaires et partenaires 

sur les animateurs PIT) 
 

2- Organiser le flux d’information 
dans les deux sens dans la limite du 

principe de confidentialité 
Améliorer la communication sur 

l’existence du PIT et sur son utilité 
par les actions A1 et A2 
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Action Objectif(s) Contenu de l’action Cible Observation / Leviers / Points d’attention Existence Limite - Frein 
Piste d’amélioration 
ou de réorientation 

A4- Journée 
transmission 

- amener le cédant à se poser des 
questions et à les partager 
- faire relativiser et améliorer la 
vision du futur cédant sur son 
exploitation et sa transmission 
- faire envisager des pistes 
d’évolution 
- établir un contact entre candidats 
à l’installation et futurs cédants 
- permettre des échanges 

 
Organisation en présence des OPA de 
-  visite de fermes, forum, conférences… 
- rencontre entre futur cédants et anciens 
exploitants 
- rencontre entre futurs cédants et 
candidats à l’installation 
 
Diffusion d’informations sur la 
transmission 
 

exploitants 
âgés de plus de 
55 ans 
candidats à 
l’installation 

Format avec présence de stands des OPA, et impliquant 
les filières 

Action à développer 

 
1- Difficultés d’organisation 
depuis 2020 liées au COVID 
 
2- Difficulté de regrouper 
cédants et futurs repreneurs 

 

 
Format différent à l’action A2. 

Remarques identiques à l’action A2. 
 
 

A5- Lettre 
d’information 

régulière 

- susciter de l’intérêt sur le sujet 
de la transmission 

Lettre d’information régulière avec 
actualité règlementaire, témoignages, 
annonces… 
Coordination régionale sur la conception 
et la diffusion 
Envoi papier et envoi numérique 

exploitants 
âgés de plus de 
50 ans 

Leviers : Afin de disposer d’un listing exhaustif, il 
semble essentiel que les structures partenaires puissent 
travailler de manière coordonnée. 
 

Action à poursuivre 
 

Mise en place d’une 
lettre PIT en 2021 

1- limite de temps (ETP) pour 
certaines structures 
 
2- Même frein que A2 : 
RGPD 

  

1- Travailler en réseau et relayer les 
documents élaborés par d’autres 

partenaires 
2- Envoi en même temps que 

certains documents d’info tels que le 
relevé de carrière pour la retraite, 

transmis à 50 et à 55 ans 

A6- Repérage des 
cédants 

- susciter de l’intérêt sur le sujet 
de la transmission  
- établir une base de données 
- identifier les exploitations 
supports possibles pour des 
installations 

 
- sensibilisation et information des futurs 
cédants  
- sensibilisation des OPA et des élus 
- enquêtes avec analyses (état des lieux, 
potentiel d’installation, ...) 
- constitution d’une base de données 
- réunion d’information 
- information individuelle 
 

à définir selon 
les enjeux 
prioritaires de 
chaque 
territoire et/ou 
de chaque 
filière 

Attention particulière : La constitution de la base de 
données doit conduire à la communication active vers le 
porteur de projet suite à la première prise de contact. Le 
succès de l’alimentation et l’utilisation de la base de 
données est conditionnée à l’existence d’un respect 
mutuel entre structures. Cette action nécessite une 
coordination et une implication pleine et entière des 
OPA. 

Action à approfondir 

1- Difficulté de constituer 
une base de données : 
Comment récupérer la cible 
(les cédants). Quels critères 
utiliser ? 
 
2- Difficulté d’accès au 
contenu et résultats de 
repérages déjà effectués par 
d’autres OPA 
 

1- Obtenir l’accord des futurs cédants 
pour communiquer sur leur futur 
départ aux autres partenaires.  
2- L’action de repérage doit 
impérativement déboucher sur la 
proposition au cédant d’un 
accompagnement personnalisé. 
Cette prestation d’accompagnement 
pourrait s’inspirer de l’action 
commune menée par la FDSEA et la 
SAFER dans le département de la 
Marne. 

 

A7- Sensibilisation à 
l’occasion 

d’assemblées générales 

susciter de l’intérêt sur le sujet de 
la transmission 

Sensibilisation et information sur : 
- la transmission pour installation 
- le parcours à la transmission 

agriculteurs 
quel que soit 
leur âge 
structures 
partenaires des 
exploitations 

Point d’attention : Préparation préalable et intégration 
dans l’ordre du jour de l’AG. Disponibilité des supports 
de communication. 

Action existante mais 
à 

développer/généraliser 

 
 

Dès les prochaines AG 
(en mode Stand/forum ?) 

 
Absence de support de 

présentation 
 
 

 
 
 

Voir action A8 auprès des relais de 
proximité 

 
A insérer au cours des réunions 

“Territoire” de la MSA. 

A8- Sensibilisation des 
relais de proximité 

Inciter à anticiper la transmission 
en ciblant les exploitants de 
50 ans à 58 ans, avant envoi de la 
DICAA, grâce aux relais de 
proximité. 
 
Sensibiliser et informer les relais 
de proximité 
Donner un premier niveau de 
connaissance aux relais de 
proximité 

Réunions collectives, témoignages 

Elus, 
techniciens 
régulièrement 
en relation avec 
les agriculteurs 

Point d’attention : Mobiliser les élus des OPA et des 
collectives territoriales 

Projet d’action étudié 
le 15 avril 2021 

 
 
 

- Intérêt variable porté sur le 
sujet par les « relais » et 
coût/temps passé 

 
 

 
 

- Susciter l’intérêt en identifiant les 
avantages pour les relais 

 
Concerne également les techniciens 

de terrain OPA dont MSA 
 

Disposer d’un kit support de 
communication, dont un diaporama 
de présentation ciblé sur le territoire 

ou la filière en fonction du public 
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Action Objectif(s) Contenu de l’action Cible Observation / Leviers / Points d’attention Existence Limite - Frein 
Piste d’amélioration 
ou de réorientation 

Bloc B - Accompagnement à la construction d’un projet de transmission 

B1- Diagnostics 
- évaluer les besoins et les 
objectifs du cédant 

Accompagnement individuel, 
comprenant des rendez-vous individuels 
et au moins une visite sur place, pour un 
diagnostic 
- du futur cédant : 
 objectifs personnels 
 projet de vie 
 environnement (proches, 

humain, politique, …) 
- de l’exploitation à céder : 
 outil de production, système de 

production, foncier 
 économie, reprenabilité 
 capital exploitation, patrimoine, 

valeur de l’exploitation 

cédant avec ou 
sans repreneur 
identifié, sans 
condition d’âge 

Chaque diagnostic doit être formalisé par un rapport 
commenté à l’oral lors de leur restitution au bénéficiaire, 
de manière à s’assurer que le cédant prenne conscience 
des résultats du diagnostic. 
 
Point d’attention : La réalisation de ces diagnostics 
nécessite d’établir une relation de confiance et de 
transparence avec le cédant, et d’identifier ses réelles 
attentes. 
La réalisation du diagnostic peut faire apparaître un écart 
entre la réalité technique et la vision personnelle du 
cédant. 

Action à poursuivre 
 

 
 
1- Manque de sollicitations 
entre N-10 et N-5, les 
diagnostics sont réalisés trop 
tardivement 
 
 
2- Les envies du cédant sont 
mal identifiées 
 
3- Difficulté à disposer du 
temps nécessaire pour un 
suivi étroit, rupture et 
absence de suivi après le 
premier contact 
 
4- Eligibilité trop restrictive 
aux aides AITA  

1- Sensibiliser pour déclencher les 
demandes de diagnostic le plus tôt 
possible en amont pour identifier les 
problématiques et enjeux, à N-3 en 
cas de problème sur le foncier et à N-
2 pour les modalités de transmission 
et faire le lien avec le RDI. 
2- Mieux clarifier les réelles envies 
du futur cédant, notamment sur la 
volonté d’installer un nouvel 
exploitant 
3- Comment faire pour rester en 
relation après le premier contact ? 
Les moyens humains sont limités. 
4- Rendre les fonds AITA davantage 
accessibles et donner aux audits accès 
aux financements disponibles Etat et 
Région 

B2-Schéma adapté du 
parcours à la 
transmission 

- favoriser la bonne réalisation du 
projet de transmission 
- impliquer le cédant en lui 
permettant une réelle 
appropriation et compréhension 

 
Contenu à minima : 
- rétro-planning des étapes clés  
- préconisations spécifiques 
- identification des organismes pouvant 
participer à la mise en œuvre des 
préconisations 
 

cédant avec ou 
sans repreneur 
identifié, sans 
condition d’âge 

Point d’attention : Une implication du conseiller ayant 
accompagné le cédant dans la coordination des actions du 
parcours à la transmission est préconisée. 
(similitude avec le PPP du parcours à l’installation) 

Action à poursuivre et 
à généraliser 

Intervention trop tardive 

 
Intervenir en amont, au moins 3 à 

5 ans avant l’arrêt d’activité 
Nécessite une analyse préalable des 
envies et du contexte personnel du 
cédants, à réajuster à l’occasion des 

entretiens suivants 

B3- Aide à la 
recherche d’un 

repreneur 

Accompagner le cédant sans 
repreneur dans ses recherches 

- déterminer le profil attendu du ou des 
repreneurs 
- diffuser l’offre via le réseau ou le 
Répertoire Départ Installation (RDI) 
- mettre en place des rencontres entre 
cédant et candidats à l’installation 

cédant sans 
repreneur 
identifié, sans 
condition d’âge 

 
Action à poursuivre et 

à généraliser 
 

 
Augmenter la visibilité des plates-
formes d’offres existantes 
Les appels à candidatures de la 
SAFER favorisent une démarche 
proactive. 

B4- Répertoire Départ 
Installation (RDI) 

Mettre en relation cédant et 
repreneur 

Le conseiller : 
- établit une fiche sur l’exploitation à 
céder et la diffuse sur le site,  
- fait le lien entre les candidats à 
l’installation et le cédant. 

cédant sans 
repreneur 
identifié, sans 
condition d’âge 

Action menée par la Chambre d’Agriculture dans le 
cadre de sa mission de service public Installation. 

Action à poursuivre 

1- Offres exposées trop 
tardivement 
2- Le RDI est parfois utilisé 
en dernier recours pour des 
offres avec un contexte 
délicat 

 

B5- Sensibilisation au 
maintien de l’entité 

Informer sur la thématique 
foncière 

Information sur le sujet du foncier à 
l'occasion d’entretiens individuels et de 
rencontres collectives pouvant être 
organisées par les OPA, en lien avec les 
partenaires locaux (JA, chambre, 
SAFER, Terre de liens, juristes, DDT, 
GFA mutuel). 

cédants et 
futurs cédants, 
propriétaires 

Ce volet foncier est intégré aux réunions d’information 
collective, avec présence des structures gestionnaires de 
foncier 
Approche foncière personnalisée lors des rendez-vous 
individuels 

Action existante à 
approfondir 

Diminution progressive des 
surfaces plusieurs années 
avant l’arrêt d’activité : la 
SAU n’est alors plus en 
adéquation avec la dimension 
de l’outil à transmettre 

 
1- Discours de sensibilisation sur les 
conséquences de la diminution de 
SAU. 
 
2- Conseils sur l’adaptation de l’outil 
de production pour l’ajuster au niveau 
de foncier restant à transmettre ? 
Cette action s’adresse également aux 
propriétaires de foncier qui doivent 
être sensibilisés individuellement 
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Action Objectif(s) Contenu de l’action Cible Observation / Leviers / Points d’attention Existence Limite - Frein 
Piste d’amélioration 
ou de réorientation 

B6- Information sur 
les mesures 
permettant le maintien 
de l’unité économique 

- informer sur les démarches de 
transmission de foncier, pour un 
projet plus avancé 

plaquette d’information juridique et 
réglementaire sur le maintien du foncier 
et des bâtiments d’exploitation 
présentant des exemples précis. 

cédants et 
repreneurs 

Document utilisable en phase d’information collective et 
en analyse plus précise d’un cas particulier 
Points de vigilance : coordination entre structures lors 
de la réalisation du document de communication 

Action existante à 
approfondir  (Présente 
chez certains 
opérateurs) 

Le cédant n’est pas 
forcément demandeur de la 
prestation 

 
 
Mieux mettre en avant l’intérêt de 
cette thématique, sensibiliser les 
futurs cédants 

B7- Aide à 
l’élaboration d’un 
projet post-
transmission 

- évaluer la situation du cédant en 
fin d’activité 
- construire un projet de vie post-
transmission. 

Entretiens individuels pour identifier les 
souhaits et les besoins du cédant après le 
passage de relai. 

cédants 

La participation à des rencontres collectives sur cette 
phase de changement qu’est la transmission pourra être 
proposée au cédant 
 
Cette étape peut être déterminante dans l’avancée d’un 
projet de transmission. 

Action à développer 
Le cédant n’est pas 
forcément demandeur de la 
prestation 

 

B8- Analyse du projet 
transmission-reprise 

- s’assurer de l’adéquation entre le 
projet de transmission et le projet 
de reprise 
- favoriser l’expression et 
renforcer le lien entre cédant et 
repreneur 

Analyse du projet par des visites sur 
place et des rendez-vous individuels : le 
nombre d’interventions doit être fonction 
du projet et des besoins identifiés. 

cédant avec 
repreneur 
identifié et 
candidat à la 
reprise 

Cette étape peut être déterminante dans l’avancée d’un 
projet de transmission. 

Action à poursuivre 

Difficultés lorsque le cédant 
n’a pas clairement défini ses 
attentes, lorsque l’outil est 
devenu démesuré par rapport 
au foncier disponible, 
lorsque l’offre n’est pas 
adaptée. 

 
Bien préparer le cédant et bien 
clarifier/expliciter les projets de 
cession et de reprise 
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Bloc C - Accompagnement à la réalisation du projet de transmission 

C1- Accompagnement 
pour l’accès au foncier 
en vente ou en location 

Favoriser l’accès au foncier 

Aide au stockage en l’absence de projet 
d’installation : mise en réserve et 
location temporaire à un agriculteur en 
place, en attendant l’identification du 
repreneur à installer 
Conseils sur les voies d’accès au foncier 
(sécurisation juridique et financements) 

cédants sans 
repreneur,  
propriétaires 
candidats à 
l'installation 

Leviers :  
- présence de financement (Financeurs : Fonds 
d'investissement, BPI, Labelliance agri, GFA mutuels, 
SAFER, Terre de Liens, …), 
- engagement de structures gestionnaire de foncier 
(GFA mutuels, SAFER, Terre de Liens), 
- recherche pro-active de candidats à l'installation, 
- définition des modalités d’évaluation du potentiel 
pour l'installation de l'exploitation disponible ou du 
foncier libéré. 
Observation : A destination de location ou de revente au 
repreneur 

Action à développer 

1- Manque de temps pour 
gérer correctement la 
transmission du foncier. 
2- Comment stocker du 
foncier en attendant un projet 
d’installation ?  
3- Louer dans un premier 
temps à un nouvel installé 
puis lui vendre s’il souhaite 
l’acheter après son 
installation. 

 
1- Travail collectif à déclencher dès 
l’identification du repreneur. 
Développer un regard global sur les 
conseils liés au foncier. 
2- Remettre en place un outil de 
portage du foncier sur la base de ce 
qui existe dans d’autres régions. 
Etablir un récapitulatif des aides au 
stockage disponibles. 
3- Location suivie de vente possible 
avec la SAFER et Crédit agricole 
 

C2- Suivi des priorités 
du contrôle des 
structures 

Favoriser l’accès au foncier 

Vérification annuelle de la possession de 
l’autorisation d’exploiter pour les 
agrandissements soumis au régime des 
autorisations 

agriculteurs du 
département 
 

Acteur : les DDT et la DRAAF, la SAFER, les OPA 
Points de vigilance - Leviers : Une bonne 
compréhension des dispositions en matière de contrôle 
des structures et une bonne application des priorités 
d’accès au foncier sont essentielles, ainsi qu’une 
identification de l’origine du foncier. 

Quelle portée donner 
à cette action ? 

1- Enjeu sur la cohérence des 
objectifs assignés au contrôle 
des structures sur le plan de 
l’installation 

 
1- Explications sur les modalités de 
priorisation des porteurs de projet à 
l’installation 
2- Il apparait avant tout nécessaire de 
sensibiliser les candidats à 
l’installation sur la nécessité de 
déposer des candidatures 
concurrentes aux projets 
d’agrandissement. 

C3- Aide à la 
transmission du 
foncier en location 

- mettre en confiance le(s) 
propriétaire(s) 
- aboutir à la signature de baux ou 
de conventions de mise à 
disposition 

Accompagnement du repreneur par le 
cédant auprès des propriétaires et 
présentation du projet d’installation.  

propriétaires 
repreneurs 

- Explication de l’intérêt auprès du cédant ; 
- Implication du cédant 

Action à développer  
Le sujet est abordé lors des 
entretiens avec le cédant. 

Fonds d’indemnisation du propriétaire en 
cas d’absence de règlement du loyer 

Conditions de réussite : Implication d’un financeur et 
mise en place d’une procédure 

Partiellement 
existante 

Existe lors de l’intervention 
SAFER sur les location 
(convention SAFER-
GROUPAMA) 

Travail DRAAF-Terre de liens-
SAFER pour contacts avec 
FranceActive 
 

C4- Diagnostic auprès 
du cédant sur son état 
de préparation au 
changement  

Sécuriser le projet de transmission 

Accompagnement des cédants pour lever 
les doutes et prévenir les changements 
d’avis de sa part : 
- Acceptation du changement : vérifier 
l’état psychologique dans leur 
préparation au changement : présence du 
conseiller et dialogue sur tous les 
aspects, dont les projets après cession ; 
suivi des étapes réalisées et des points 
d’attention dans la bonne réalisation 
- Vérifier le bon cheminement : 
identifier et corriger les désinformations 
ou les approximations véhiculées par le 
voisinage. 

cédants 

Points de vigilance : Disposer de compétence de nature 
psycho-sociale 
Levier : Analyser sur le plan psychologique la réaction 
face au changement et proposer au cédant de se projeter 
dans son avenir post-transmission. 

Action à développer 

1- Aspect psycho-social à 
prendre en compte : 
présence de compétence 

2- Faiblesse du degré de 
prise de conscience, 
difficulté à exprimer le 
besoin 

3- Problème de disponibilité 
pour assurer le suivi des 
cédants 

  
Sous ensemble d’un diagnostic et du 
suivi, réalisé en fonction du besoin 

C5- Information des 
partenaires PIT et 
relais 

Informer sur les étapes à suivre 
pour accompagner la réalisation 
des projets 

- Information générale non nominative 
sur les démarches de réalisation de la 
transmission et les erreurs à éviter 
- Donner des conseils et informations 
aux partenaires pour les impliquer dans 
la démarche afin qu’ils puissent être un 
relais auprès des porteurs de projets à la 
transmission. 

Partenaires du 
PIT, 
EPCI 

Points de vigilance : Garantir l’absence d’informations 
nominatives et personnelle concernant le cédant et les 
modalités de la transmission. 
Leviers : implication des partenaires dans une meilleure 
connaissance des démarches pour transmettre en vue 
d’installer. 

Partiellement réalisées 
avec des EPCI 

En lien avec l’Action A8 
« sensibilisation de relais » 
Les relais n’ont pas vocation 
à être des spécialistes de la 
transmission. 

 
Action à orienter vers les partenaires 
PIT et les autres opérateurs 
volontaires 
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C6- Suivi des étapes de 
la réalisation du projet 
pour clarifier les sous-
entendus 

Situer l’état de préparation 
Suivre le cédant dans la réalisation 
de son projet de transmission 
Identifier les situations pouvant 
compromettre le projet de 
transmission 
Sécuriser le projet de transmission 

- Resituer l’avancement du projet sur 
les étapes de la transmission 
- Faire préciser les sous-entendus et les 
relations familiales, analyser la 
disponibilité de main d'œuvre 
notamment familiale, faire expliciter les 
aspects patrimoniaux. 
- Sur l’aspect main d’œuvre : Noter et 
définir les attendus du cédant, de son 
conjoint-collaborateur éventuel et du 
repreneur : temps libre, quantité de 
travail, organisation du travail 
- Sur l’aspect Patrimonial et succession 
: prévoir la répartition entre les enfants et 
étudier les arrangements financiers 

cédants, 
repreneurs 
famille du 
cédant et du 
repreneur 

Entretien intermédiaire entre premier contact PIT et 
concrétisation du projet 
 
Observation : Certains aspects de la reprise sont passés 
sous silence, par négligence ou gêne/malaise. Les sous-
entendus sont sources de confusion et 
d’incompréhension, pouvant déboucher sur des 
difficultés relationnelles ultérieures entre les parties 
prenantes. 
Leviers : intervention extérieure pour faciliter une 
expression des points de vue et des attentes de la part des 
parties prenantes, pour lever le voile sur les sous-
entendus et verbaliser les non-dits. 
Points de vigilance : Disposer de compétence de nature 
psycho-sociale 

Action à poursuivre  

 
 
 
C4 et C6 à regrouper et à adapter 
selon le profil du cédant 

C7- Conseil pour 
faciliter le passage de 
relai 

Conseil au repreneur et à 
l’entourage du repreneur pour une 
bonne transmission 

Conseil et explications sur : 
- les pistes pour amener les cédants ou 
associés présents à déléguer, à laisser la 
place, à responsabiliser et à faire 
confiance au repreneur. Impliquer les 
cédants en les préparant à l’attention à 
porter à la phase de passage de relai. 
- la préparation du repreneur aux soins 
à apporter aux relations avec les 
partenaires de l'exploitation : 
propriétaires, voisinage, fournisseurs, 
acheteurs, OPA, MSA, administration, 
L’action pourra être menée en journée 
d’information et d’échange par le biais 
de jeux de rôle ou d’entretiens. 

cédants, 
parents ou 
associés du 
candidat à 
l'installation 

Points de vigilance : approches subjectives issues du 
cadre de référence et des valeurs personnelles sont 
susceptibles de bloquer la spontanéité des discussions 
 
Leviers : intervention extérieure pour aider à la prise de 
conscience, faciliter une expression des points de vue et 
des attentes de la part des parties prenantes. 

Sujet presque toujours 
abordé 

 

 
 
 
Fait partie d’un diagnostic sur la 
phase de la réalisation 

C8- Information des 
cédants et des 
repreneurs 

Apporter des réponses aux 
questionnements du cédant et du 
repreneur 

- Apporter des réponses selon le profil 
des cédants et des repreneurs (dont le 
profil de double actif sans compétence 
agricole) 
- En fonction des projets, un 
accompagnement individuel pourra être 
proposé sur : 

o les aspects juridiques et 
règlementaires 
o le passage de relais (notamment 
dans le cadre d’une transmission HCF) 

cédants, 
candidats à 
l'installation 

Points de vigilance : coordination sur les réponses 
apportées par les partenaires de la transmission et de 
l’installation 
Leviers : Contacts réguliers entre partenaires, 
disponibilité pour répondre aux besoins 

Action à poursuivre  

 
Créer une fiche avec les coordonnées 
des acteurs selon leurs compétences 
(listes des partenaires PIT et PAI, 
déjà existantes) 
 
Fait partie d’un diagnostic et de son 
suivi sur la phase de la réalisation 

C9- Stage préalable à 
la transmission 

- Favoriser la transmission 
- Conforter le projet de 
transmission 
- Valider le projet économique du 
repreneur 
- Réaliser une transition et un 
passage de relais 

Stage de parrainage, stage de pré-
installation ou mise en œuvre d’un 
espace test 

cédants de plus 
de 50 ans, 
candidats à 
l'installation 

Points d’attention : S’assurer du bon déroulement du 
stage, notamment sur la transmission du savoir et sur 
l’aspect relationnel entre le cédant et le stagiaire. 

Action à développer Absence de suivi 

 
Assurer une médiation en cours de 
stage pour vérifier le maintien d’un 
bon relationnel entre le cédant et le 
repreneur potentiel 

 


